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SEKTOR OTOMOTIF INDONESIA
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Abstract: Indoncsnn maosmstive indusiny recorded some progress an indicaied by
its groowth, During pericd of 199% — 2006, s sector expericnceed § penoent prowlh
rabe on averspe. Production of pulomorive an 2005 reached 333900 units mor
vehicles ond 30740 moor cvebes Although the produsction volume in Indonesio
is sLill much smaller than in other ASEAN eountries like Thailand and Mulaysia, s
fact that Imdonezan bies m emerging modeet with domcstic rplly expandang implics
that there s shll an opportunity for developing the nsdustiey, This paper capliore
development Hierure thai relaigl do swcier, conducl and  perfermance unid
mwessiguie recent frend of the aulssmwsive mdusine perlimmases. Beskle of this, ihis
pager examine mluence of the market share, capiinl imensity, import intensoy and
labor productivity on outomoiive indisery peelomanoe, Price-cost margin indicaton
5 applied i messanng this performance. Base on the Iniermational Seamsdar)
Eralustrsal Classifieation (1SEC) 34000 (motor vohechesks 34200 Gmolor vebieles
badicar, 34M0 (componemt of mwaor vehiclesh 33911 (molar cvclesy; 35912
{mutireyveles camponent], the reault shows that awiomoiive indasry performamee in
Inddonsin relatively b (e, POM shove 30 percen on averaze):

Revvwrids; industry performance, prcc-cost nargn, sulsmssdne mdisiry

Pendabelnwn

[tidimbrt sdomedsf meerupakon salab sain subesektor prosluksn ving memiliki
pertumbihan relatil cepal seloo sty dekode rerakhie, Berdasarkan penegolongan
Tefewvartionin! Stnird fefiesiey Clenficention (51070, inddusiel Kepidaraun Bernolon
CSIC-34) by mwesyumbang sekitor 233 persen dor tolal prodsksi industri
tasional pedo talwmn 199, Koniribuss im meningkat wenjadi 576 persen pada shun
W01 dan peetngkal dwem menjadi 1054 podscn pada fahun X0 Apabils
klasifiknsi  imdusie oenonT meneikun definisi schagnimend werumg  dalam
Keputusan Menten Perinsdusicin dan Ponlagangan B No 275 PR Kepih/ | 990
teinng Indusinn Kendoman  Benmotor maky lgkup mdusen mi jupas e T
kemndlnraan hemmsitor fodd S LTI lebih, kenduorogn bermsoror rods elun | maratiar
crefes] sekulipus komponen kendovasn bermotae, Klasifikasi industri Sendardais
Perrmiotor bordisarkan ESIC Kode dun dignt 34, banva melipuin kendarnn bermotar
fouda empat adou lebibh sekuligiue kofmponeniya dan belum memperhinengkan industr
sepedd metor din kemponennva, Klosifikasi 150 memasukkan indusin sepedi
molar dan kompenennya dalam kede BRI Toma digit 33900 dais Y902, Apabala dua
imdiste mi et diperbidomghan moks peran industn kendomon bermetor terhedan
industri pengoloban pasds whun 2006 sdalob. schesar 13,60 perden. Jika dibinang
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sevamn kesehunshon, makn keairbusi adon pangsa indisiri kencarman bermote
rerhadap Produk Domestik Bruss (PDB) Indonesia puds o 20600 slabsh
mencamn sckitar 381 porsen

Selhpgai scXior vane mseniilikl peran cokup penting begt perckonomian
nasional, sengal pwmonk witik mwogkaji kinegs iodustr stonionf secans kehih
kenprchensil. Meskipai: memiliki perumbuhan sang cokap pesal, pemin dayva
i drnlisen chomotil Indosesia dalom kancob indusin stomanl global bum
begiw memmnjol. Herdosarkan laporan OICAC sebaol orgamisass asdesin otomid
dunin, posisi industsl elonsbd iddonesia masih dibewab Thailand don Malaysin
Dengan pogensd pasar yang wlanl besas, penjuatan prosduk svemil Tesdonesia inasih
relatil’ rendal Muncolova kenifaraan hermigos nasional dengzan Framd Tdonesia
wang mumpa bersaing secars global agakiya nsasih sal discalisosikan. Dengun kin
Lain, kanega frabustri ofomen! passomal bolum sphmal sehingga hefum o
menpbasilkan produk oonsid yang kompetitf baik di tingkat donesik apatagi
halaii h'l-i'l'gl-ub:d i Wucdhono, I3}

Scijuuh mi perkembangan kinera sekior imilasin smsel anv dwevatuas)
benlasarkan perkembangan penjuolan wepa memperhobikan kinecio 2os perfoomu
incluste dalam Konteks Orginasi irbsisar. Uniuk oy, ik AR AN SCCATR S Ik
akan mengbnvestgas kinerja sekbor olomatid skl dengan ketarnphn Lo
argnisas dslusin vong relevon yakal s strikiae penlika dan kinegia
Pendekaion ini secorn imtegralil memamdang kinerin indusiri ddon kercskaitpnnya
vy strubiir pasar yang ada serda peniloku dort masing-masing enin pasos

Lrganesasi poper adalaf sebagal berikul Seksi 1 akan membahias konsep
bewin Sevctioe-CondiosPedformeres (80P cccars wmumn. Tendzpat dun wlivan
peniing dalim Lubo penpsisang eon orgiamsst indusen: ofimn Weaesteaae dan
alin € %dvnee. Sckar 3 akaii membahis s penpukamn siakor midusin Jdecsin
aplikisd sl fdusin abmmedi 1 Bebempa pengukarn wang basa dilnkikin kil
chengan omenpgurakon msie konsenirgst dan sacber shoee, Sekss d membahis
pengukuran Kinerjs indussri osonedil, Sadal it akoean kimegin vang akan mendapai
wlasan cukup banyek sdolsh imlikamr Price Coss Mgt (0 Selaijuti, scha
5 ik membahas keterkattan oo stakar an kinerfn industs [RITRTTNEEA Y I P TE
cvitluas ckanomeins, Bebsmpn ko penemu dan kmena dissmping simkeor pisa
ko dlihilas secars ehih nwmdalnn, Fakior dimaisaad antara Lain sdalab sessias
kapand, intersiins impor serta elisicisl wknis, Diskusi menpenal hasel esisnais
e juga ahon dibahas socam lebib komgrebensif (Seksk B Paper i divutup
ahabam seksl 7 denzan simpulan dom saran penpembaizii

bonmsep Dasar Sorubiur-Ferilako-Kinerj

B dusar yany digunakon sehogan dassr nnalisis dalin purgere soe adalaky
tewr entang keterkidtan strukier, perifako don Kinea posas, Meialal oon strukiur.
perilobu dan kineria pasar stan yang dalame lgeratar ckonomil inchsier] dikenal
sehagnl paradigvn sirvetive comeledspertorairaee nkan dapan diselaah kererkaion
antara ke industn dengan fakior-fakior penentmnyn seperti kekuman posad ian
hinbsadnn masuk pasar Salah saic snbjek pokok aolam pemialiosan ko
imhustri adalab kinegjn unsuk indusin sereivin, Habikan dapat dikatakan babwa kagion
terhaclap kinena |'I'|l.."|'|.|;|'|'|||'i=||.|'| Tijjsan it dan i oroansasi mdusin. Kerapghs
kerja amalisia yang wmioin degnokan mialsh pendeknian arukiur, perifak, dun
kimerjn stow pansligmn asmediee cosdac aetirsiee (50T vieg  nsenpetajan
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keterkaitan @ntorn strukiur, penlak, dan kinerga suate mdusim Pemsdekaian 50700
memupakan pendekatan vang cukup dominan Ceecdiedream ) dalam sodi ekonemi
industri dengan asumsi bubwa kmerja pasar sangnt dipengarabi oleh seruke pasa
warg adn. Saloh seomng pdeaeer dalom pendekoran inl, Richand Coves monvaiakan
buthown - srnikitur pasar sangatlah penting ¥anean strukiur meenentukan perilsku
penssabann  dulam suntu mdestri dan perilaku tersehul  selainjutiva skan
mempengarihi kalinns dert Kinesjo andosn (0 latkaon dan Miller, 1952:5)

Slrukiur pusar mengacu pada karnkierisith pasar vang mem pogarihs proses
persaingan. Dengan demikian srukior pasar diamtanamya lerkos dengan skamn dan
ihstribust wharan dan perusahaan (ze o sze sl dbseibiaie of ey, hambatin
masik pasar Oheerier amd corslition o ewind), diffrensiasi produk sertn simukis
biaya dun regulns pemeriniah, Stoaktur pasar akan mempengzaruli operastenal dan
penloky naaing-masing peruschaon, Struktur pasar dapol mempenganibi kovidisd
wemal pemsahaan miszlnya melalui kebijakan yvang tedkan dengan karvawan,
komdisi kera dan hon bal vang secarn dongsung maupun tidek langsung
rvempengaruhy alakast sumber dbrvn ovong dimilikn sntor perusalann Perlaku
perusahaan dagat dekap dan desain produk dan diferensiasings, com peenetnpan
harg seria keyintan perik linan dan promosi penjeatan vaog dilskuken peresahain,

Secara skcmatis peideiatan SCP dapal dipamibarkon sebapni beriku

Cenmbar 1.
Skema Framework Organisasi lndustri
Basle € ondltisn

Proweared Supply

suhstiunatiliiy CriFE- [T L-I;lmu,-nlyurn;n-ul:,

crpsa-price elasticiy ar demand own-price elasiicity of mapply

awi-prico clasticity of domand stafe of the ain Qleyhmalagy
|| rate ol gyl durahilsty of product

lecation hneation

seawtnill chnmcieristie Tiw imaderal

cwelicsl cheracierisic unimization

Kareecanre i it Perfirmenoe

eniry barricrs mlviriising allncative cificiency

deslribestion sive producer B & L cyuity

preihist diflerent istion priveng sty iechmiogical change
sl coommmics | palbusion ¥ jecimival oMoy

powertiernl rigulatsm pridust chaice Xefliciency

IFET|
+ * 4
Prebitie Palier
AMNIEINISE s megiekaging pubdic wility regnlafion

Sumber: Clarkson dan Miller, TRL Skl Chesanizanon, Tokyo,
SECU e -HIl Liitgrnahona] Book Conpany Jigpun.
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Adapen kinemjn pasar merspakan pemlain imengenn agaimann i)
climami ferienti dn[ll'lli |h|!l."|'|ul|| yang, metipull olistense, pertumbobon, pemenicaa
dmn kessmgpatan ket Dalun minpgka membuat penilugan I::.n-:r_p.. kritera ckaimini
miwratl hiores digslikan patckon. Sepaya kila dupal mecnvatakan bk bumiknya
Rioeri sty mduston terlebiby dahuly borus diterekas g sommatd vang ingin
chicipa,

Pemdeicnmn SO mescknnkan bahwa kinerin pasar sangni ditentikan olel
kckusinn pasar (myedad punrer). Pendapat ini digendang elel afimn Ulissapn. yang
pefiayi babwd penlaky ant perssingoy pedn dosamya dischabkan olch campur
tangan  pemezingale [okemmya menpinzkon ckaistmst menepoli, alran Chicoai
barpendapas hahwn sesguely poaer Yane tidok didukusg obeh pemerinigh hanyalali
bersilsl sementurd. Pendekatan Chicago mesakak. kemungkinan berhnsibnyg striegi
wong dilakukon oleh suatw peruszhaon serhadap perisshaon lain msupun rhadaep
Calon pesiing gootemial cndrand),

Diengon kevakinan yamg kanl bafowa penyimpangean deri modisl persaingan
sempurng honvalsh bersifil wmenlane, maka tidaklah mengejuiknn jika aliran
Chicage menpknink maet yanp dilakukan melalui kerangkn SCT Alian SCP penciva
balwa teen mikeo. clementer tidaklah culup untek mengekaskan keimbion di dunia
nyiadn, oleh knrcomnyn diperluban abscrise antuk mengembangkan o] sang
cukup komprebensit ok mesjelnskan ealiin. Schaliknya,  alivan  Chicano
bersibukuh balwa kovtrniks: antara o mikeo dasar dengan kervataan gerjacli
karera akebal dar kesalahan dolan eheervnss (Murtin, 1985911 )

Secara dhemntis, kmﬁu hﬂ;rju ailiram Chicagr dapad dilnsrmsikan aolam
gambar beriku

Ciambar X,
Skema Fromeseork Allean € hicazo
Tn:hrnid-lrg:,
1 —
] e ; Sbructurnc
Fm=======- =Eems—-—=n
i
i Comslis
: a—
Freedom ol By i'——"'---'--: o
erlsmmance

[ ———

Sl Eleiilii, Slephen, 98U Jndssividal Eovroomds, Mo ilkin i liadnng
Connpiny. Mew York

Herdasiskan skematis diatos, kebohasan wmimk memasuki frasal’ Clreenlenn af
atniiet ) ikain mesjamin ephimalsasi Kmerg. Stoabior pasar tidsk digaimibackan sehagin
deberminan dart kinegin pasor, Semenanra pliran SCP nsensandang pessaingan vidak
sumpama sehagal noded dasur vtk mesingon perilabon indosirn, alman. Chicago
ekl pemnicdang balwn model persampan sempurmas memipakan isodel vang lebib
rdevan, Meski demikion dalam hal tenenty serdapal sintesis diamar duss kubu alicn
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dimmnkzod, Ekonon @b alisen SCT ddak e memanding habwa kekuatan pasar
sehigai satu-=atunyn penjelas bagi perilako pasar, Aksn tetapd ponclekung. alinn
SCP etap tudak ingin menghsumsikon, sebazaimona dilakukon eleh aliran Chicag,
belvwa elisiens merupakan penjelas wiama dan perloku perisnhasn idan [rreTiril
schagni binng peryehab kekuatan pasar (raeser s,

Fenpukuran Strukiur Industri Cdamatil

Uneuk  mempelgion  lebth  pauh  mengonn struklur pasar, para ahh
mengguniakan beberapn pengukumn dalamy mngkn mengklasifikas sk pasar
tericnin. Salah saro pendelnan vong digunakan odalab dengan menggunakan msio
kamsentiasn  variabel terentu yang dihitung besdnsarkan  ponpsa don warinbss]
dlirmaeksud wang dikisssai oleh bebsrapa perusshaan erbasar,

W konsemirasi yvang  biasa cdigunaknn di:mr.:rjn:.'u misglivya
Comeauration futio empa penasahaan serbesar st yane lebib dikesal schagan Oy,
Rasen korsenimash ati busdanva dinkor berdasarkan pengsa penjualin dan empai
perusahinan lerbesar. Basio kensentrasi dapot borvoreass mesumil jumslah perasahaan
yvang dijocdikan patckan o varabel vang akan dejadikan acoan. Dalam hal i,
senan variabel telak huras herapa penjunlam, teinpi biisa iup fotul Fqud“L a4, _|u|'||'|.||||
tenaga kerja, jumbal iovestass dan Do sehagasya, Sesira feknis, konscp rasin
komsenines dapat dhfimrmulasikan schagai heniknj

R, =35, ()

Crzlam bl snd ©F sdalah rasio kesscnirosi o perosshaan terboiar dan 8
inerupakan pangsn pasar voang dinyatoka dalam persentase, Semakin tingai nila
rasia kemsentrasi suaby indosin mengidikasikan struktae pasar yang bereonk
oy ketak,

Dnsamping msin kensentrasi, perhitungan Inin yang bissa diganbon dalim
analisis ckonomi indusion uniek meengieker mengideniilikas stukior pasar adolsh
mengeinaban Herlindahi Indea (550 odalah sehapai herkul,

il

Hif =% =

El T

[rakam hal e & mdalaly gumlah perusabann, & slalah akumn pensaban |

aian. T aidaloh total ukwrn pasar Insdeks ini bernilai anm & don 1, jiko hanya

ferdnpat satu penasahoan dalom indusie maka islebs un okan benilai s, Dengan

demikion jeka mdeks i semakin mendekobi saly mokn sarukier pasar dupl
dikamnkan hercornk strekiue pasar offgamasl ving Kot

konsenirast passr capat ditinjon berdasarkan mdiknter msio komsenras:

penjuulan empat perosabaan ferhesar s Coscorerrmitoy Sarie & (CR4) Baddan

Pisal Sttisuk (BPS) secam reguler menerbitkan dadn CR2, CR2 dan CRE unnik

beherpa indusan terpalih diamtoranes antuk induston msabil das alisin sepeda
midor. Selenghapiyn docg dimaksed disapkan dalam Gambar 3
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Caapmbrar 3,
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Sarnibey; HPS, et feolorry S sl Koo, dissmm kenibali

Prata schebamnya menemjukkan babwo CR4 mibusin wobil don sepedda
iriar mia-min dinins B persen, Dengan demikian dapat diksmkan balos induer
odmotid { khusssnva nsalil dos sepeda mator) memiliki ssrulo sar dengzan imEal
eligopoli ketst ifghd aligopalel, Strulktur oligopoli yong ket nwngakibatkan
mndasar) weaiiliks mearked poer vang relamil besar sehinggs keimampunemya onbuk
|'l|l.'l|||\'-llil|l BIpher patrami J'“'I.l.'i.l relatif |,‘r.';."€|||| Sk AT ying ':Ili:.'-il|h||i'\1li|-:
teraehal sevnrn tean dichugn sanjat mempengarila Kiserj sebtor indusin dimaksid

Uintuli melihan intensites persdngan pada bingkat heamd aton merek, depal
chitime herdlrearkan dasn pomjuatan kendamon hermtor baik dalam ki Tk modas
saipel s ol e Secame lebib rinei, petn persaimgan isdisin keodarmnm
bermatir depat daperhatikan melabii Tabsl | schagad benku

Tl L
o _ Peajualan %okl Berdasarkon Merk, 206
Saley Shure
= iris fumit) gy

| livstn Avanz 32 20k I B2

2 Towean Kijang 6 5835 14,400

i Dbt Xenia 11555 134

4 BHuouki CorrydFistura 23301 .51

§ Msmubighi Caln Digsel R 1] =

I Hamldn Jare 18 351 E1

T Towvean Dyvia 13470 4.23

B Saauki ATY 12253 LES

u Isurw Panicy I1L&LS h
V0 Minsabishi L-300 1,722 5%
Lainmya RAROD XA

Sungber: wiw Ciaikitdo oy
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,b.-[mhilu iidentifikas) berdlosarkan kelompeok mork maka Toyole Soeuki,
dan Malsubashi mwsing-mosag memibk pengsa penjualan vz rebaisl besar
Apahilo dilakaksn perhitungan msio kanseniras) herdusarkan penjualon tiaka dapal
dibifung bahwa peigualan ciapil menck malnd terptas meigiess hompir separb dari
totnl penjunkan. Secorm feknis €4 berdassrkan penjualon merck adalah U456% Jika
dihinung [ndeks Heplindahl  menpgunakon kensep pada persamaan {2} maka
diperoleh . 57 sehesar 00143642 dengun e eguivalend sebesas  wgal, 1)
menunjuklan bobwa jika share pqn]u:l.l:m ihbawy secara i, akan derdapat b
mecrek mehil vang seharesny eracdia di pasarn,

E.ondiss pescrsaingn i inchestri sepoda medor juga relznl Ketad, Dominas:
merek asal Jepang mewanin mdusird kendarian sepoda motar, FPamgss snpat bigid
]n:-puul_l hahkan ||.'|-|:r.|;p_|.n:|l;a.i lehik clary 9 peersen pasar sepoda motor msional, Daka
penpuatan sepoda moilor berdasarkan pangsa penjealan eenpol besae el dalam
Tabezl 2

Tahel T
Penjualan Scpeda Moter Berrlasarkan Merck, 24060
M, Merk I}hrdhlhr _{::I-Tllﬂi:l R{:;T
I Hrnda PT. Astra Honda Molar 34065 ShAh
2 Yaemahn PT. Womabn Xencann [ndenesia 1,455,500 LR
3 Sarraki PT, Inddomobil Niagn Intensesaaal ERH.0K ] fT3A%
4 Kawnsaki M Kawasaki Mo Indinesia EREIL 13, 7é
i Lainnyn _132.EHh ERL]
Tasal 4 477 342

Sudeer; ALSL dinkses duri e mikuh. e

Benbsarkan dalz distas diketabnin bahiwa cmipat merek sepeda e asnil
Jepaig pedn tahan 20606 mengussai sekitor 97 persen pangsa psar sepeda misdor d
Indenesin. Meskipun memiliki corak strekiug pasar vang. bersifin oligopalisnk,
persanpgnn disntas produsen sepedn mator relatil’ lebib terbuka terutama antarn
Homda dom Yamaba, Perang sklan zepeda motor diantars kedusnya senlah
merekonstruksi gengsi pemsnmgan balopan mater antars Lonmao i Vamialee) demgzan
Stemer (Honddul, Suevegl promes: wong ekstensif oleh Yamahn sedikin hanyak
memuhah petn perssingan pogialan sepeds motor, Tl dne wrlilia dard dat pungss
peijialan sepeda msior Yamaha padn wiwulan I8 2067 sebhesar 42 persen yany
herhiasil menguenas pangsa sepida molor Heoda oendadi 44 persen pasla periode
yiung same Promosi gencay Juga dilakukon oleh modor Sweodki don Kowasaki
sehingoi pada akbic 2007 enpaf merdk sopeda molor berschisl ienguasal sekatan
A9 LR peisen. Sebehibnya sckitar (A2 persen pangsa sisanyi dircbol aleh boberpa
prodsen yang mengadi permian b seperm Ran, Kymco, Piageio den e

Fengukuran kinerja Sehior el

Salsh =ntu karakeenistik pasar atme mdustn dademniikos bendasarkan kinena
(periremmanee). Seiagnimana  tedah disingging  bahwa pasars monopali dapa
mencinpkan harga disias Biava marginol, sementarn pasar persamngan harya manip
menetaphan harga sama dengnn biaya morginoknyn, Schernpn besar devins: aniam

=l




Penguburan Serukir, Mohaar.,,

tmgkal hargn dengon Bioyo marginaleya, menumjubkkone bessnyve derajal kelssan
monopals sy pesiver] vang dimilik posar domaksnd

bally sani ipaleks varg dapat Gpunskan aeiuk mengokor deran kekuann
manopoli adalab wetizeonakan mdeks Lo (0 larkson dan Miller, 1255 yang
eripakan represintis dan prace-cost marpir sshapm berikail,

-
I =.|f-l- .FE' (24
o

boempaulan gt price-cord margia adalab imdikace ina memiliki
llllhhﬂg s e bawab yviala aedarn 0 hingga 1 schimgen optimakissss kinenn bisas
diakar secara langsune. Scmakin mendekon 0 maks Kinerja sckioral dikaiakon
semnkin apstimal, Bandingkon giks Kinsrin lanva dickur Bedasaskan imdekaiar harg.
blayn dtag peedlr semmatn yang Jdinyatakon secan absoli (bukan masio), Unink
nvengubkur Kiecrn tnap kEasalikast mdusin maka dihitung nilo SO bard il ke
tobnum alergin forrmala sebasai benbou,

Hibs Output + Nikai triput
P il Chuetgat
Pengukumn MOM dengan formiless dutas didasskon pads mimosan vz dajukan
olily Slariin § FORAES b v

P PO-cQ
e il
sl petvimigan ke indosir alometiT berdzsarkan ndiloator PeioeeCone
ez (PO dapat diperhiniikon dalam Tabel 3 sebagoi beriku

PO = 4

12

Tabel 3,
POM Industrd CHomonif, 1999 - 2006
Tahun I=Ic ISiC Isic ISiC 15K
34100 34200 34300 35011 35012

| Gy 5l 1 hd LR IF_IEI:I ({ |
2 13,30 i55% 5% i .63
2l AT 039 031 w1 2l
2013 nA9 AT nA2 mAT 1157
20413 0,A4 Al 1144 Al thad
20k 11,53 0,51 4% 41 Al
JHE 1,54 057 n2a7 031 11,52
20 1,038 0,53 Al A7 11,58

_ tal-ma 067 ;52 0,42 0,29 k.57

Skt Wil ki et lwia B0

Berciakan haxil perhitunzan dapat didetabon hakov indikaes POM ik
islusir Kesdoraan bermotor rodo empat (IS10 30005 wlomn periode penelitian
alitlih relabdl tingus drataemim sehesar (0675 Haol sehalikpvn verjodi pasla indusin
sepeda modior (IR0 35811 wamg secara mig-rats menviliki nilol POM vang relail’
remilab (yaitu selesar M) Senwendan it st karesen (USI0 342000 midusan
kesmipais meb)] (ESEC 345000 dan indusin kamponen sepeds mor (8510 35912
i ek inshicabor PUM yang relatf moderat

B2
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Hal menmrik unuk dikaje kel nih adolah membarabingkan kinerga islisin
mishil dengan imbusiri sepedn moior. Dengan medihin bosil perhitingan scbelumnya
minka dapal disinspulican hahws Kinegn industel sopeda saster secam min-mia selogid
ik litamdingkan dengan kinera imdusi mebhil, Indiknisae PO vaag Selsil rendal
mengindiknsikan efisiensi scenm olekatil. Sccam viswal, pechimlmgan islikags
PCM indasin mnabid dienpan mdustr sepedn motor dapan ahiperhintikan m'rmg:.i
herikut

Crambar 4.
PO Imdustrd ¥odsil (IS1C 341000 dan ﬁq;u:-:ln Muotar (18911 )
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|:| l_:‘:h a7 i 2]
05D
0.7 i
150
1.5 LIEL
&0 1ar il
(]
(1]
o
o1 ]

200 i L IEs A Farit] 200 2006

B Mcbi (18I0 241000 W Sapads Mok [ISECA500T)

Suener Diste Tanel 3, disusun Beisball

Cambar 4 memnjukkon  babwa Kecaall ammik obun 30000 don 26002,
imdiknior PCM imdusto mobal selale bernda destas 05 Sememiorg i B0M ik
mdusin sepeda motor selalu berada dibeswsh (5 [asiras diakos socara kasso
meangeanibarkan  balwa  derepiless  indusin ottt relotl lebib o dirsakion
dampaknya dalom imlasare sepedn netos,

Kaitan antarn Struktur don Kincrja: Evalnast Fhonamaotrks

St mierpenm keterkaiton antarn Kimega pasar dengan stmkior pasar paida
awaknyn mengpunakan variahel profr sebagay indikater dan Kinegja. Mansun
berbapai penchitian mesunjukkon hoasil yang bemgom - sehivggn podn akhirva
peraliti lehih tecfokus amuk mesinjan Kineja dan sudul perbedain antorn gmgha
hulga lJL'rIq.'un oy alan yang lehib dikenal sebagm pdee-cosg s Prire-conl
arypin didefimisiken sehagni perhedonn angain tingkat larea dengan mla-raka baaya
varabe] {Clarksen dinn Miller, 1983930, Perbednun antarn harga don hisya ‘secar
teoritis akan lehih besor dolans indusici pang Beweesak seoopey dibancdmgkon
dengan vag bervork perainean sempuma.

Hubsgan pndno peic-cox mrgin dengin strukiue pasor dapat diemunkan
duri prersanuan beribul (Reith Cowling amd Michac] Waterson, 1876; 267-274)

M. =pX, =X 1-F i)

13



Peogub uran Stoukiur.... Mohtar..

Draloin b2l ind 11 adnbzh tingkar profit, p tinpkat horga, X tngkat oudpat, o sdnlah
Byt variabel dan & osdubsh baaya bap (Fived Cesty. Persamaan ini menspakan
fungsi dan tingks Ecenmmgan

Fumnpsi permimain pasar imversi dopat dinyaiskon sebapoi!

= NE = ALY+ 8 448, (7
sabskiip 1, 2 hingen N mengacy padn perssshann ke

Maksimasi profit dicapsi pada sast e perama foness profi edhulap

malpnil sama dengan mal dapat dingatakan ssagmi;

a1 ay
b g N T X =D e
i pEAd ]r.I'.T. Ehol] o

iallany hal Ind dopat dmyataken balvaa:
Ty X
a 12"

ke L —— Y

el ¥ il

Apahilo dilakukan summass wniuk N penasabinai, ek perssmmin profel dopa
linennmiboan sl

Ap+ 3 X TR+ R ) - Ny ) =0 .

b perssmaan dinas denpan o, ks
iy krh (NETHY
i el
Schingys dapar diperolel
L O R
i bt
dadam hal ini 7 adalubs elasisbas permintoon. Persumann temkhic ind menojukkan
habangan aats hanm dengan jumilsh persahom Seonakin sedikn jumluh
porsalean (sanokin besar kensenimsi pisor] maks oulpul dabant perisahaan akan
sentakany mengecil dan timghol hangs ssoskin lbngel S sebelah kin dalom
persmrman (U0 tidak  lain werupakon  iodeks  Leoee schagoimana - dibpls
sehelammya Dengan katn lin pessanssan ol menyatakon bubangin kinero dengan
Eensenrrast mia =mikiue prsar
Unik menpetahul secara lebib pasti hubusgon aniaes serukiur dengan
Kimerjn inclustr. dalum sekst mi akan dinkss evaluasi ckonenswais Keberkaitan amam
g wvariahel terschut, Beberaps iz estimasi vang perly mentapat perhating sdolzh
misaloh kontrol tevhadap fakior lain vang sera (su bins estimasi akiba gndsensdn
yang herssl dun gn-aledmau Befrogeresty. Isu pentama berkaitan dengam koninl
terhadap variabel lam vang relevan dopat ditclusuri melslui stbi litersie, Penetitiin
Kiperin indusint dengan pendekitan predce-cost s telib boovok dilakukan sk
talin  1UT0-an. Maniarunyn oleh Ormstein (1979 dalam kajian yang  berjudul
“Eawpeion! Cvesad e frace-Cos Mavein™ vang dipublikasikan dalon The Seurned
of Tecfarened Ecomonides Vol 14 Moo 25 Dgsember 1975, Dalam jurmal gersebun
penelit mrengudi signafikans srees sbare dan intensitzes knpit] foamingd seles s,
KSR} serhodap indikaror prive-sos) margin. Penggunam voriobel ideisitis kapiial

LH

WL

b
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sebelumpyn dipelopan aleb Callis dan Preston | 196%) schaza vanabel pemjeles dori
iingkal price-cos! mareyin disamping variobel pangsa pasir

Paddn ern 1980-an, Kajinn kinerga ekonoimni basyak moevingeang inberpretus
fushimgin positif anbira oraeker share dengan prive-cas s, Tendnpa i
pemelusan berkadlan dengan inerpretash dimaksl, Penpelason pertnmn menyntakan
balowa kinerjn indusin sangot diserquban oleh kekission pasar (saker e
fppadiesic], sensentarn peijelasan lom menyatakan habosa Kinerin annpgat berkains
dengan efisienst Lt y-fgmnbeds ), Salih saie kigan dilakukan sdeh Clarke,
Dovies dan Wateraen (19840 berjudul © The Prodiailine-Conecrreasions Balarfon
Markid Paser e Eficiency™ vang dipublikesilan dalam Phe dorrml oof Tafeovid
Eoaamics Yok 34 R 4 Jomionn 1954, Model amalisis yong digunokan aleh penichin
aclubali

i — A
oo |=|1 +hy Aoy Al i

\ M

Peneltzn lain dengan semongat yong sama dilobukan olch Manm (1955
yung berudul “Markor Paver gndiie Eficienc®™ dalam T Beview of Eraanies
arvl Soedisdiicon Wod, 70 X2 Mei 198K, Untok mempcrkunt lipatesis efaseisi penctiti
menggunakan virpbs] proslakiiyvias ensea keon aniuk masing-mosing sekien, Hosi
penchitian mendukung hipolesis skl e maupon cfisiemss schagal peojolas
kinerjn irsduissri

Serring mienimgkainya liberalissss perdogangam, s menzenm kisera
mdusin juga dibobanpkan denpgon varinbel perdagangn. Kbosuseya ompor Salak
sarfu ploicen’ dubam risct ma ndalal Pugel (19600 vang berjudu] = Foeglen Fede g
LS Marker Pevfermares” yung dipublikasikan dalom T doniand of Sodiesiod
fegapanics Wol, 39 Mo, 3 Desember P80 Penelium erakhic terknil dengam lingknp
i sabaly satunya dilakukan afeh Geddar dan Aggarwa] {20044 dalam werkiag piper
ICRIER yamg heruchel “ Deade Litermiicoiian mad PriveoCamr Mearwin i Jweloare
Tadwirries” yang mengup kierje dustri monefakoor Jodin Kadaorya dengan
penctrisi barang impor, Mislel anolisis yang dhpergemikan dalam penelidan ini
ailalah

PUM = FUDO0N W L X i3

dofam hal il OGN merapakan dummy don o sesder sy, W b
indensatas impor, L adalal produlktivics wnapa ke dais X aikalib varabel penpelis
luiniyyn.

kaghian wwal mengenu: indusin otomudil denpan posdekaian 5-0-1 dan
madel  nonlisis sehagabmang  dipelaskan  melalul  persamaan pricesoase s
dilakukan odeh Sfephen Marin dan jugs dipublikesiken dalasm buka wks dedvsiricd
Fevntanies {19901 ER Hasil pereliskn menunbbkan babovo mweeke shioee teeali
mrertilikl hubungan pesitl dan sigmifikan terhadap pracv-cos saepin, Penelitdian
menggunakon <dnen ivdustii olomodif Amerika Senkal selams pernsde kwurtalon
wmboa 1973 hinges mbun 1982, Peneloitin mengenar andusen odoomoei 1 di @mpad
negari A {Cleins, India, Thailand, don Indonesia b dengon penibekatan S0 soom
deskripdil dilakubkan el tiga peveliin asal Indin yadin Mag, Maonenee, dan Chatierjeg
L2007 dalnm working paper ARTMeT yang berjudul “Olumivg Frones of de
Augomatsile fadfisees 0 Asbes Comgparios of  Moduction,  Trede wnd Warky
St i Sefeoid Comatries”™, Peneliton ini ditakakan dengin peislckatin

Ha
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desskmipaid koavparad enspat vegarn dimaksnd dalam nspek produksi, et g
iban strukiur pasar industni oot Kajion mengessi e ool & enpat
egara ASEAM {Indinesia, Thatland, Malavsia, den Philinag dengan fakas pacla
perdaganenn imtrn-indusin delokukan oleh due penetitt fepang vaits Do dan
Llmemodis (20044 dalom sowilivg puger ICSEALD yang  berjudul = fatrp-tmadiy
Prendlie i ASEAN Reglims © The Cive of the Aidssmertive Sodusary ™ Hastl penelitian
menunpukkon bahwa sejumlah vonabel coweree guedic edukti secor signifikan
merpengandhl pola perdapanpun ntra-indisinn obomodif & ieparn sampel lerpifib,
Penclitian mengennd  industion ofowotif Indosesks wame cukop komgprehensif
ifilakukan aleh Haryo Aswicalveomo, Tk Anas slan Yose Bizal 199%) yanp
diterbithon dubam beoduk  working paper sevies CRIS yong berjudul =
Ovvolipunend of e Tedoresion Angawadve Sedatin™ Penclitian ol mengupas
sarukiar aan penlika midustn otamsi? nosisal Ui steokior insdusir sdoma i
nasumal vang dibahas adolab sedlee comeemrrarion, madine difereatetion din el
crivarmier. Adapan ursur pevilako Mou cosbe vang disinggong dolam penslnen
ini mifeloh BO& D dan persfiey choice, Pereliisn menvimpmiltkon baban selarif
by frogmentasi dengan varast produk vang banyak naman dengan kapasitss
prroduksl vang lerbatas menychablan sekior indosan oloiroi Fiuamanys kenibaran
Bermuotor rec erpat | Ldak mampo meneapa skala ckanomnis,

Rerdazarkan belaal terhadap kigian sehelummea makn determinnn pentig
dorl Kineega it selam miecked shose pdalb inensias kapaol, miensicas impar
dun produktiviess tenngs kera Bty yvang digirakan sdalah hasil publikusi: BPS
mempenal Indusirt Bedar dan Seduig Klnsusnsa mdustt ctomob dengan kode 1510
S (kemidarman mds empatd, 18I0 3420 (karosen kerslaman nnda enapar), 1500
AAE) pertenghapan kendoraan roda copbty, ISIC 33901 (sepeda modsr | dan 1500
AT dhomporsen dam perlengkapan sepein msory. Persode penelition adalab pasa
dererubasr 1995 hangeo enhan 21000

Hasl esivmasi (FLS muempendl keterbaitan antara kimera indusinn dengon
beherapn fakotor penjelas vang relevan dapat diperhatikan dalom wshel 4

Hasitl perhisnangam merujukkan bahwa dari copol variabel vame diofi hasyo
terdapmt dua variabel vang signifikan, Sepoies balawa model dinlas cokap baik
divnyan dan krilera sianidar sepeni 8 gparee, Proballoa Fovirrs dane sindistik
Durbine: Watsen, Akan eetapi kriteria eesebul mungken cukup relesan ook
dijodikan pervimbangan utamea dalain medel ropris binsa dengan strakiar dain gos-
seefdin sl deie-vericy s Uniuk doia slengon strukivr ponel, perla diap
ketughainn shgmtikans perbedaan antar onit yong dimisgkap obeh koelizien
istirsep, Dengan demikion sebehums dilakokon ineempecisl lebhih dokam ogas edinasi
mnded diztne maka perl disgikan moedel wndingan vadiu FE Medel Sehogaimps
tefah disinggang sebelamnya balwa berdopat isa kritis dalom estimas) nodel kinera
aam serikior yakni keommgkinan sduryn potensi biss akibnl fkeor loin yomg fidak
terohservast nmnun herkorelasi dengan warinbel penning (dalamn hal il seeker
stredrr). Mevelekatin Fioed-Efeer (FE) dubany Dol oo dagunaken antuk mengareksi

prdensi hios tersehat. Hasil emimas) FE dapat diperhatikan dalam Tabhel 3 sehagai
hernkut,

b1




Jumal Monajemen, Yol, |1, Mia |, Movember 2000

Tahel 4,
Extinmisi Model Paeled Leasr Sgumre
Wariahle Lot Ticien 2d. Ener = Slufistic Proh.
Cansennd L L ] LERA1T | 730 LT
ml S LU E 00377 o] AEMEESE 13,2 ey
E5R <y, AL 20 S TISATR -1 I 1k45% 32710
"L | 3947 ABIE-H A RISGET [EEETIEES
NP A (G IEY 0,0 252 AR5 EREAIL
H-ﬁquan.'l.! kAT Meon deperlent vor [ B R T T
Addiusted R-squared faBSHEL 500 dependent var 117475
5E of fepressicn 0142 Akaike iy ¢riderssn o e
Sum sqquared rosid ILESH0] Belayvary oniterion - 1A T
Lieg likelihord JRAZIM Hanman-Cuwinm criker, 1,551 77K
F-slatiatic 2035529 Durhin-Waison siaf [RE TR
Pl F-statisgic § | AW HHIE]
Suikder Mrint-van vy, daln desusun Kesnhali
Talsel 5,
Estimasi Maodel Fives Efec
Yariahle Coefficiem Sl B 1-SLalisdic Praiby
Conslamt 0, KRR | #0635 1.W2E554 (L0 EE
1| T4 2ED UAIET? 20521 AR }]
ESE -1 B4TRTS e (fatH | (1 A5 1440 7274
FL <3 Rib-0K GA3E-IH AL ABIEIRTE {E5523
I AL OO M| 71EH <& TRIARA AT
Frxed Effects
FA - L4307
ER 11 i1 15344
343 [ S L
1 <, TR
R0 LL253370
R-spinred 0830650 Mean dependend var LR
Adbustsd B-syuared Q747320 5.0k dependent var i 174750
S.E. o regressaen (LOROARY  Akmike ol erikerion «2AHI3E] |
Sum sgquaned resal (.201330  Schware criterion S h2ART A
Ltz hikelihoi 2007621 Homnan-Chimin civler, -1 _K6heb b
F-statiatic 1 IT3E  Duarbans Widson <inl | TiHE i
Trobi F-siatistic {1

Supnher - Prngoan E-pheoy, dara des s bombali




Penpskurus Sinekiur... Wlahear. .

Herdasnrkan husil estimns dengan peisebatan Meed-effecr mnka dapal
ievaliasl bl jiko csthinns mengontml an-ofrermd dedenzeencir, niaka bl
etenial menjidi biis. Estimas OLS menunpukkan huburgan vang isdak segnifikan
anlarn wioekel chaee Gsebaga representasi dari struktur) dengan kinerjo indeiser
olonwlil, Senentar dengan pendekalan FE meenunjekkan babwa strukior pasar
barpengoruly posinl’ spailikon terbslop kmera industri, Dengan kolg lnin, stmkiur
[LHEHTRH TS lchih ieckansentrast akan menyehabkan indusin mentkmai supemananl
privfel. Hasil imi entueryn eesusi dengan dugann tesri eozanisas induseri }-_imrju
medusii ok eerpengoneh sleh fakior inpul  sehogtanang Jdicunjekkan olel
insignifikomss vanabel inicrsims Lapaal (KSR dan peadikiivigas ienoga Kerin 4L ),
Fakior lnin yang berpengasale signifikas ledssdap kinera mdustn stemalil nosicnal
wdalab imenaitns . mges. Persiingan vang scomkin ferbuka dar penain horu
berkorclosi nopanll levhmlup mdikstior price-cosdt margie, Ind menunjukkan. kinerga
imlustr akim semakan lehil bk gika pmtu persamgan dibuka seca lehah luss

Diaskoasi

Behornpa temuan peodimg dopad digarishosabi dalos paper s, Peitaima
dengan melode pengueiumi sang ke digasakion dalim st organisst aduserl
diperodels fakia babwn strukogr pasir idusin olomoll o] adalals sangat
rekorsenirad schingea dapul dikiasibikisiian sehagai industn dengoan serukior pasar
alepomdi vang ketd, Induseri sepeds imotar relatil lehiby terkomsemmea (CR4 < 97
dibandingkan dengan industri mabdl (0R4 = 460 Kaliez, kinerin inclusir aqomsnil
relatil’ berbeda angar sub-sckion Indusinn sepeds puios momiliki kinerga vag relanf
lebih hapus karens secara ekonomi mesmalaks oo Bangi dengan ey ving selalil
lebil renclali (dibawnh 0,3} Scmestar i indibans grice-cos marzin dian industi
kemslorasm poda empat mits-ratn selng penode penpamatan (1F%20060] adalzh
damlos L5 Secarn ume knerga sektor iodastrn pbmisti | adaloh resclab (mtmeran
diakasA1.5),

Apahila kedonn lemsan ini diszndiogkan makn sepimias terhibay Korelis
megnlsl’ nndara eiseran seackey sl dengan indikase  peice-ood mariv,
Pepdekolen estimas - komvensioval melalul QLS mesunjokkan ldawa mdikas
asasing pegnid angars kedus voriabel utaia ersebo ogakinyn mendapal ventikas
empiris, Akan e, secnrm teon disshukan baliva labangan sioakioe prissr donpan
kimerpn erjmli secom oidak bangsumg noimin melalun samabel  pemilako sntas
perusghnmm  dslom Dwliedied, Masaiah emping vang belum  lerpecahkan mkalah
issncnnikan  mdikator  vang  reprosoniatid ik mewakili o vonshel  penlake
At i Sevar natural, vanahel perilako omior penisubean adaldah wi-ahsemonble
mreskipum secarm feon memiliki kaitn vang ora baik dergan srakine maipii
kmerja imlastn, Saloh spin pendekatin yanp, bisg digusakon unik mengonteol
pevgarly -t betergeeeite b omlalali mesgeanakan pendekiian e
effeet (FER Dgmpan mengpanakan pendekaime FE moka hubomgan antim vamahed
kel sl dengan prive-cod meeie slatab posiod dan spmifikon. Semnkin besar
skl i perusdlaan, makn semakin tinggl kenampuanmya dalam meneiapkon
N dalas ava nsariinal, Huktl cmpacs sl sangal sesuni dengan lean orgamissi
iwlusies yig belah dijelaskan

Pralarm kasws iedusiei aomanil” nessonal bl fenomenn imi dopa dijelaskan
dengan memperhatikan senmun babwa meskipun memilikl stniliue pasar yang |¢bib
terkomseninnsl, persangan dalum sub-siekios indusier sopeda motor relati 1 lebib tizm
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dibandingkan dengan sub-zoktor indusin kendarsan beenwiber. Scbagai skibainya,
kingrjn vang dihasilkan oleh indusie sepeda maotor relanil lebih baik, Honye dengan
mengenirel pergaal fakior sk serobservast (yekni penilaka pensaboan) maka
hubungan antar stneskior mdestr dergan kinetjanya dopat fiestimasi secon
kimnsisban

Selanjuinya  hossl estimesss  mesukkan bakwsn  penentu dan kinerja
uwlasar, selain Cakor stakiur indusizi, adolub inlensitas mpor daa bikan inensicns
kapin) mmapan produktivites sesags keega, Deogan kata loin, efisiensi intemal tdak
hegiiu berpengarah terladap kinera indusin, Kinegjn mdustn obamobl heeisl
lehali banvak dipeiganibi oleh fkior cksternal (yakei inhensiss unpork

Kesimpulan

Herdasarkan hasil penelitan dapat ditarsk beberaga kesimipulan, Pertama,
strukiur sidustnt otonwiil nosional reluiil lebih mendekati sirukior oligopsli vang
ketal, Kedun, kinerjn industn odomsdil’ bervariasd fergasiuigg pada mosing-masing
subescktor, mdusin sepeda moter  relatl memiliki | kinerjn vang  lebih baik
dhalsancdingkan denpgan Kinerjn sub-sekior olomotif Tuenoya, Muman demikian, secara
wmame kinetjn sektor ulustn ool adalaly rebanid rendahc Benga,  dengan
menganirod efek perbedaan peribaky amiar  subosckbr maka  bukti stk
pncnimjukkon adomya hubomgan positifl antars besarmya keasostisi pasr strukr
wnediasmid dengan kinena medusin yaig !u.'l*.-iall@hl.ll:l.tl.

Sebagaimana telah disinggung sebelumnyn balvach varas pugibaka wimar
ilustr dikentrol melolu pendekaton (v effoed. Metode nisahil digunakar jika
asumst fechadap perilaku limns indusiti relatil” etap st stk selami penods
penelitian, Jika terdapat perubahan signifiken dalam petn persaingan sekiorl, maka
diperfukan perdekatan vong lebih- sesuii umuk menongkap Bkior tak ferobscrvas
v Bemibah sepunjang wakiua,
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